
  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ YƛƴƎΩǎ ¢ƘƻǊƴΣ  
¢ƘŜ .ƛǊŎƘŜǎ ϧ !ŎƻƴōǳǊȅ 
! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ YƛƴƎΩǎ ¢ƘƻǊƴΣ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘΣ aǳŎƘ .ƛǊŎƘ ϧ !ŎƻƴōǳǊȅΦ   

CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ  CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мфттΦΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

 

 
WŀƴǳŀǊȅ нлму 
нрǘƘ CƭƛŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǝŎƪǎ a./I тΦолǇƳ 
нсǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ tŀƴǘƻ ŀǘ [.±I 
омǎǘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō [.±I 
 
CŜōǊǳŀǊȅ нлму 
мǎǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ [.±I 
пǘƘ tŀǊƛǎƘ ²ŀƭƪ [.±I млолŀƳ 
рǘƘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ [ƻƴƎǘƻǿƴ 
моǘƘ ²Ƙƛǎǘ 5ǊƛǾŜ [.±I 
мрǘƘ tŀƴŎŀƪŜ 9ǾŜƴƛƴƎ [.±I 
мтǘƘ .ƻƻƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ 
нлǘƘ ²L a./I 
ноǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀǊƪŜǘ a./I  
нуǘƘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō [.±I  
 
aŀǊŎƘ нлму 
нƴŘ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ a./I 
муǘƘ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪ CƻǿƴƘƻǇŜ 
ноǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀǊƪŜǘ a./I 
нуǘƘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō !Da [.±I 

 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

 
{ǳƴŘŀȅ пǘƘ CŜōΦ            [.ƛǊŎƘ  ммŀƳ      /² /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
нƴŘ {ǳƴ ōŜŦƻǊŜ [Ŝƴǘ 
 
{ǳƴŘŀȅ ммǘƘ CŜōΦ            a.ƛǊŎƘ  лфмрŀƳ  CŀƳƛƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
{ǳƴ ōŜŦƻǊŜ [Ŝƴǘ         [.ƛǊŎƘ ммŀƳ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ  
      
²ŜŘ мпǘƘ CŜō            a.ƛǊŎƘ млолŀƳ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
          ǿƛǘƘ LƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎƘŜǎ 
 
{ǳƴŘŀȅ муǘƘ CŜōΦ             a.ƛǊŎƘ лфмрŀƳ  /² /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
                                   [.ƛǊŎƘ ммŀƳ ./t /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 
{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ CŜōΦ             a.ƛǊŎƘ лфмрŀƳ  aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ  
                                    [ƭŀƴŘƛƴŀōƻ  лфмрŀƳ ./t /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
                                   [ƭŀƴǿŀǊƴŜ  ммŀƳ /² /ƻƳƳǳƴƛƻƴ      
           
¢ƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ tƻƻǊ /ƭŀǊŜǎ ŀǘ ммŀƳ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ   
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ aǳŎƘ .ƛǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭϪōƛǊŎƘŜǎƴŜǿǎΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ WƻƘƴ .Ǌȅŀƴǘ ŀǘ .ǊŀƳƭŜȅ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ 

!ŎƻƴōǳǊȅ /ƭƻǎŜΣ YƛƴƎϥǎ ¢ƘƻǊƴΦ 

τōȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǇƭŜŀǎŜΦ 



н 

[ƻŎŀƭ bŜǿǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ муΦ 

{ŀŘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ DŜƳƳŜƭƭΣ  ƭŀǘŜƭȅ 
ƻŦ aǳŎƘ .ƛǊŎƘΣ YƛƴƎǎ ¢ƘƻǊƴŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊǎǘƻǿΦ  {ƘŜ ǿŀǎ фп ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŀƎŜ 

IŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ aŀǊƪ WƻƘƴǎƻƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŜ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ {ƘƛǊƭŜȅ ǿƘƻ 
ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ YŜƴǘ ǘƻ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
9Řǿƛƴ ƛƴ мфсу 

{ƘƛǊƭŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻƴ уǘƘ aŀȅ мфноΣ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭŘŜƴ Dŀƴƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ {ǘƻƴŜ [ƻŘƎŜΣ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƻŀƭ ȅŀǊŘΦ 

{ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ [ŀǝƴ ŀƴŘ !ǊǘΦ  
²Ŝ ƪƴƻǿ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ [ŀǝƴ ōǳǘ ǎƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
Ǉǳǘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀǊǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ƛƴ !ǎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ 
/ǊŀƴōǊƻƻƪ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ YŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

!ƊŜǊ ƘŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ 9Řǿƛƴ ƛƴ tƭǳŎƪƭŜȅ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ƛƴ aŀǊŘŜƴΣ IŜǊŜŦƻǊŘΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aǳŎƘ .ƛǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻǳƎƘǘ .ƛǊŎƘ 
[ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ 
ŦǊƻƳ мфтп ǘƻ мфунΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ {ƘƛǊƭŜȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ 
ōƻǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪΣ ǎƛƭƪ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǉǳƛŎƭǘȅΣ 
ǇƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƭŀŘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜǊŜŦƻǊŘ Ωто 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
IŜǊŜŦƻǊŘ ¢ŜȄǝƭŜ /ǊŀƊ DǊƻǳǇΦ 

{ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻƴ ƘŜǊ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ 
tƭǳŎƪƭŜȅ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅ ϧ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǎ .ŜŎƪŜǘ ƛƴ aǳŎƘ .ƛǊŎƘΦ  
.ƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ƭŜŀŦ ƎƛƭŘƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΥ  ǘƘŜ ƎƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
wƻƻŘ {ŎǊŜŜƴ ƛƴ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǾŀƴŜ ƻƴ {ǘ aŀǊȅ ϧ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀ .ŜŎƪŜǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀǘ 
aǳŎƘ .ƛǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ 
Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀ .ŜŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ 

²ƘŜƴ 9Řǿƛƴ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ōǳƴƎŀƭƻǿΣ 
¢ƘƻǊƴōǳǊȅΣ ŀǘ YƛƴƎǎ ¢ƘƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ς ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ 
ǳǇ .ƛǊŎƘ [ƻŘƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ 
ōƛƎΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴΗ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜȅ ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛƴ tŜǘŜǊǎǘƻǿ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  
{ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 9ŘǿƛƴΣ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ƳŀǘŜΣ ŘƛŜǎ ƛƴ нллоΦ  {ƘƛǊƭŜȅ 
ŦŜƭǘ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ tŜǘŜǊǎǘƻǿ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǊŘŜƴ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛƴ .Ǌƻƻƪ CŀǊƳ /ƻǳǊǘ ƛƴ .ŜƭƳƻƴǘΣ IŜǊŜŦƻǊŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ƛƴ .Ǌƻƻƪ CŀǊƳ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ aǳŎƘ .ƛǊŎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  LƴŘŜŜŘΣ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ {ƘƛǊƭŜȅΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ς ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳǎƘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻƴŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  !ƴȅǿŀȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƭƭΣ ƴŜŜŘŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜƭȅ ƻƴ {ƘƛǊƭŜȅ ς ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ƘŜǊ ǎƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ 
ŘƛŘ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ όƻǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ƘŜǊǎύ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘǊƻǾŜΗ 

{ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ 
ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΦ  Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ς ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

²Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜŘ 9ŘǿƛƴΩǎ ŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ 
aǳŎƘ .ƛǊŎƘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ 9ƭƎŀǊ ŀƴŘ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ƘŜǊ ŀǎƘŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜΣ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ 
нлмо ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ wƻǎǎ /ƻǳǊǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻƳŜ ƛƴ wƻǎǎ ƻƴ ²ȅŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ aǊǎ WŀƴŜǘ !ƴǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǎǘŀũΦ 

{ƘƛǊƭŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƘŜǊ 

²Ŝ ǎŜƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜ wƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ 

aǳŎƘ .ƛǊŎƘ ²L 

 

aǳŎƘ .ƛǊŎƘ ²L ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ƛƴ aǳŎƘ .ƛǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ Ƨǳǎǘ ƻŦŦ ǘƘŜ 

!пфΦ ¢ƘŜ Iŀƭƭ ƛǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

hǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ Wƻȅ .ǳǘǘƻƴ 

ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 

ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǿŀǊŘŜŘΦ  ! 

ƎƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ bƛȄƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƭƭƛŜ ƻƴ лмпон опллсф ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



о 

D!w¢I .w!5.¦w¸ C9b/LbD [¢5 
!ƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ 

DŀǘŜǎ 
CƛŜƭŘ {ƘŜƭǘŜǊǎ 

¢ƛƳōŜǊ hǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǿǿǿΦƎōŦŜƴŎƛƴƎŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦŎƻƳ 
ƎŀǊǘƘōǊŀŘōǳǊȅŦŜƴŎƛƴƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
лмфум рпмоур  Υ  лтфтл опспсл 

[ƛƴŜŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ a./I ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ тΦолǇƳ-фΦолǇƳΦΦΦϻпΦлл bƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ /ƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴ 
IŀǊǊƛǎ ƻƴ лтрлстмуфлт ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

aǳŎƘ .ƛǊŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀǊƪŜǘǎ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘΣ aŀǊŎƘ ноǊŘΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘΣ aŀȅ 
нрǘƘΣ WǳƴŜ ннƴŘΣ Wǳƭȅ нтǘƘΣ !ǳƎǳǎǘ ςƴƻ ƳŀǊƪŜǘΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΣ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
ноǊŘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΦ 

[ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 

 

[ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ŀƴŘ YƛƴƎǎ ¢ƘƻǊƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
Ŏƭǳō ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ ¢ŜǊǊȅ 
²ŀƭǘƻƴΣ ǘƘŜ wŀŘƛƻ н ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ ¢ŜǊǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ WŜǊŜπ
Ƴȅ ±ƛƴŜ ǎƘƻǿ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƘƻƴŘŀ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 
[ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ  ŀǘ тΦолǇƳ 
bƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϻпΦлл 
 
¢ŜǊǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ  

hƴ ²ŜŘΦ нуǘƘ CŜōΣ aǊǎ [ŜǎƭŜȅ /ƘŀǇƳŀƴ ǿƛƭƭ ϥ9ƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜ 
  
hƴ aŀǊŎƘ нуǘƘ   ¢ƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΦ  
                              
hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ōǳǘ ƛŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ϥŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘϥ ŦƻǊ ол ƳƛƴǎΦ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿϥ 
! ǎƘƻǊǘ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿΣ ǉǳƛȊ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ                                                                                        
 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ                     

WƻƘƴ .Ǌȅŀƴǘ лмфум рпломс   

aǳŎƘ .ƛǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŘǊŀǿ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ƛƴ 
aǳŎƘ .ƛǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŀǘ млΦолŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

 мǎǘ ǇǊƛȊŜ ς ро   нƴŘ ǇǊƛȊŜ - ос 
 aƛǎǎ WΦ 5ŀǿǎƻƴ                aǊǎΦ /Φ aƛƭƭŜǊ 
 YƛǾŜǊƴƻƭƭ       [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ                 
                                                                                                    
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƛƴ 
aǳŎƘ .ƛǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 

! ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢²LD !b5 .¦5 ǿŀƭƪ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

hƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǊǝƴ IŀƭŜǎΣ ¢ǊŜŜ ²ŀǊŘŜƴ ŦƻǊ 
CƻǿƴƘƻǇŜΣ ƭŜŘ мн ƻŦ ǳǎ ƻƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƭ Řƻǿƴ 
ǘƻ !ǘƘŜƭǎǘŀƴϥǎ ²ƻƻŘΦ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōǳŘǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦƻǊƳŜŘΤ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōǳŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǿƛƎ ŀǎ ƛƴ ƻŀƪΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǎ 
ƛƴ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊŀƭ ŀǎ ƛƴ ǿƛƭƭƻǿΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǊƪΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ōǊŜŀǘƘŜǎ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ ōŜȅƻƴŘ DǊŜŜƴ CŀǊƳΣ aŀǊǝƴ ǎǳƎƎŜǎǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƻƭƭŀǊŘŜŘ ƻŀƪǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ рлл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ 
Ŏǳǘ ǿƻƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜ ǎǘŀƪŜǎΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŜƭƳ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘ ƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ 9ƭƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ 
ōŜŦƻǊŜΦ  
Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ му ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜǎΗ 
²Ŝ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ - Ƴŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǘƻ aŀǊǝƴ IŀƭŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄπ
ǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
!ƴƎŜƭŀ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 
 

t!wL{I ²![Y 

{ǳƴŘŀȅ п CŜōǊǳŀǊȅΣ  
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ мл ŀƳΦ 
 

Wƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ŀ пΦфс ƳƛƭŜ ǿŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр 
ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ǇŀǊƛǎƘΦ 
!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

!ƴƎŜƭŀ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻŶŎŜǊΦ  

лмфум рплотт 



п 

,ÉÔÔÌÅ "ÉÒÃÈ 6ÉÌÌÁÇÅ (ÁÌÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴƻǝŎŜǎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ млΥолŀƳ - 
мнΥолǇƳ ŀǘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΣ ǎƻƳŜ ŎŀƪŜ ƻǊ ŀ ōƛǎŎǳƛǘΦ 
aŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎŀǊŜǘΥ лмфум 
рплотп  
 

²Ƙƛǎǘ 5ǊƛǾŜ 
²Ŝ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƘƛǎǘ ŘǊƛǾŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻƻΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ²Ƙƛǎǘ 5ǊƛǾŜ ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ 
±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΦол ǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ϻнΦллΦ 
 

[.±I !ƴƴǳŀƭ tŀƴŎŀƪŜ 9ǾŜƴƛƴƎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ 
тΥолǇƳ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎǎΣ ǎŀǾƻǳǊȅ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘΗ 
  
ϻнΦрл ŦƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ рлǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻƻƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜκ[ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ .ƻƻƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ млŀƳ ς мнǇƳΦ  
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ 5±5ǎ όǘƻ ǎǳƛǘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘΦ    
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ϻм ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ   
 

tƻǇǇȅ {ŎǊƛǾŜƴǎΣ DǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5ŜǊŜƪ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎǊƛǾŜƴǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

 

¦ƴǝƭ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎΣ ǎƻ ŀ ƭŀŘȅΣ aǊǎΦ aƻǊŜƭȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŜ Ǉǳǘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎƪƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘΦ {ƘŜ Ǝƻǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎΦ 
[ƻǘǎ ƻŦ ǎƘŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŬŎǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎΩ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ 5±5ǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ōƻǊǊƻǿǎ ŀ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎǘŀƳǇŜŘ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΦ 
  

²ƘŜƴ ŀ ōƻƻƪ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ L ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ƛǘ ƻũΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ Ǉŀȅ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ CǊŜŜ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŜŀǝƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōƻƻƪΦ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜΣ L ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǝŘȅ 
ǳǇΦ 

wƻǎǎ [ƛōǊŀǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ όw[5DύΥ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 

¢ŀƭƪǎ ƛƴ wƻǎǎ [ƛōǊŀǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлму ŀǎ ƳŀƧƻǊ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

wh{{ /L±L/ {h/L9¢¸Υ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ¢ŀƭƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ тΦлл ŦƻǊ тΦол 

ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǊǊǳǇŜǊȊ /ŜƴǘǊŜΣ wƻǎǎΦ  ¢ƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

5!±L5 ²IL¢9I9!5 ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ψ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 9ŀǎǘƴƻǊ 

/ŀǎǘƭŜ мумн ς мунпΩΦ  9ƴǘǊȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ϻрΦлл ǇΦǇΦ  

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϻмрΦллΣ Wƻƛƴǘ ϻнрΦллΦ 

wh{{ !w¢{ !ttw9/L!¢Lhb {h/L9¢¸ όw!!{ύΥ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ŀƭƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ōȅ 

ǘƘŜ w!!{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊƻŦΦ !ƭƭŜƴ CƛǎƘŜǊΣ ƻƴ ±9wa99w !b5 

h¢I9w 5¦¢/I t!Lb¢9w{Σ нΦлл ŀǘ .ǊƛŘǎǘƻǿ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ b9² ¸9!w{ ¢9! ǘƘŜƴ ŀ ¢ŀƭƪ ōȅ 

IŜŀǘƘŜǊ IǳǊƭŜȅ ƻƴ ǘƘŜ Dw99b [!b9{ hC I9w9Chw5{ILw9Φ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ рΦол ǇΦƳΦ  /ƻǎǘΥ ϻтΦрл ǇΦǇΦ ōǳǘ ōƻƻƪƛƴƎ 

ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ лмфуф рснпнп ƻǊ тнлроф 

ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ   

wh{{ {/L9b/9 {h/L9¢¸Υ ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму тΦлл ŦƻǊ тΦол 

ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ϥtƘȅǎƛŎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ 

/ƻƭƭƛŘŜǊϥ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ tǊƻŦΦ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ                 9ƴǘǊȅ ϻп 

ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ϻмсΦлл ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊŜŜΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ IƻǘŜƭΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƻǎǎǎŎƛŜƴŎŜǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ  ƻǊ ǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ƻƴ лмфуф тнлроф 

http://www.rosssciencesociety.org.uk
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BAYLEYôS 
WINDOW CLEANING 

SERVICE 

 
WATER FED POLE AND TRADITIONAL 

 
WE ALSO CLEAN:- 

 
Ý GUTTERS AND FACIAS 

Ý CONSERVATORY ROOFS 

 
FREE QUOTATIONS 

* REFERENCES CAN BE GIVEN *  

* ESTABLISHED IN AREA * 

PHONE ANDREW 

HOME: 01432 508979*  

MOBILE: 07771 870891 

EMail: bayleys@fsmail.net 

 

 

 

HOLLYBUSH HIRE 

Vintage Tea Set Hire 
 

Woodfield, Hollybush Lane, Much Birch, HR2 8HX 

07989 854593 / 01981 541109 

emmadeer@hotmail.co.uk 
 

Tea Cups, Saucers & Tea Plates 

Sandwich / Cake Plates 

Teapots, Sugar Bowls & Milk Jugs 

Cake Stands 

Lanterns, Mirrors 
 

BRENDAN MORRIS 

CONSTRUCTION & CARPENTRY 
SPECIALISING IN uPVC 
WINDOWS, DOORS & 
CONSERVATORIES 

 

call now for a free quotation 

on;  07855760912 

email   
brendanmorris05@gmail.com 

aǳǊǇƘȅΩǎ tŀǿ 

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ǿƻƻŦŜǊǎΗ 

5ƻƎƎƛŜ 5ŀȅŎŀǊŜ 

hƴŜ ǘƻ hƴŜ DǊƻƻƳƛƴƎ 

IƻƳŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ 

¢ǳƳǇ [ŀƴŜΣ aǳŎƘ .ƛǊŎƘ 

¢ŜƭΥ ¢ǊƛŎƛŀ лттон нуслсф 

ƳǳǊǇƘȅǎǇŀǿнллрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦƳǳǊǇƘȅǎǇŀǿΦŎƻΦǳƪ 

C.Υ aǳǊǇƘȅΩǎ tŀǿ 

5ƻƎƎƛŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ άƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜέ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΗ 

¢ƘŜ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪ нлму  
{ǳƴŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ 
CƻǿƴƘƻǇŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΣ 
IŜǊŜŦƻǊŘ Iwм пtW 
CǊƻƳ фŀƳ ƻƴǿŀǊŘǎ 
 
¢ŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ /ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ǘ 
aƛŎƘŀŜƭΩǎ IƻǎǇƛŎŜ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀƭƪ 
ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǎǘǊƻƭƭ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ȅŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǿŀƭƪ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ 
 
/ƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нYΣ рYΣ ммY ŀƴŘ мсY ǊƻǳǘŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ CƻǿƴƘƻǇŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΦ 
 
!ƭƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ƳŀǊǎƘŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 
 
5ƻƎǎ ƻƴ ƭŜŀŘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ рYΣ ммY ŀƴŘ мсY ǿŀƭƪǎ 
ƻƴƭȅΦ 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
9ǾŜƴǘǎ ¢ŜŀƳ ƻƴ лмпон урм ллл ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘ-ƳƛŎƘŀŜƭǎ-ƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκōƛƎ-ǎǇǊƛƴƎ-ǿŀƭƪκ 

LONGTOWN AND DISTRICT HISTORICAL SOCIETY: 

TWO CASTLES UPDATE           

 

Martin Cook and Neil Kidd will be giving an update on 
the societyõs excavations at Pont Hendre and Longtown 
castles on Monday 5 February at 7.30-pm in 
Longtown Village Hall .   
 
Membership costs just £5 for the rest of the season 
until July.  Guests are welcome at £3 per meeting. 
Contact jeremy.milln@gmail.com for more information. 

mailto:emmadeer@hotmail.co.uk
mailto:brendanmorris05@gmail.com
http://www.st-michaels-hospice.org.uk/big-spring-walk/
mailto:jeremy.milln@gmail.com


с 



т 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 5ǊŀƊ 
¢ƘŜ 5ǊŀƊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ !ŎƻƴōǳǊȅ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ !ŎƻƴōǳǊȅ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ нломΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻǇƘƛŜ DƭƻǾŜǊΣ ŎƭŜǊƪ ǘƻ [.ϧ! b5t 
{ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘǊŀƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ  ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ϥ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜϥ ƻŦ ōƻǘƘ !ŎƻƴōǳǊȅ ŀƴŘ 
[ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ - ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ 
ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ .ǊƻŀŘōŀƴŘΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΦ 

Lƴ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƊ tƭŀƴ ƛǎ ŀ /ƻƳƳŜƴǘǎ CƻǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ рǇƳ 
aƻƴŘŀȅΣ мф CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ CƻǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
ƭŜǧŜǊōƻȄΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀǘ ŀ 5ǊƻǇ-ƛƴ {ŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мнΦолǇƳ ŀƴŘ нΦолǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ о CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ 
[ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƊ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ CƻǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƻƴ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƊ tƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ 
¢ƘŜ /ŀǎǘƭŜ LƴƴΣ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ  

²Ŝϥƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŜŎƪǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
tƭŀƴ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǳǎŜΦ 

{ƻǇƘƛŜ DƭƻǾŜǊΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [.ϧ! b5t {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 
ƭƛǧƭŜōƛǊŎƘǇŎŎƭŜǊƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀōƻǳǘ [ƛǧƭŜ .ƛǊŎƘ ŀƴŘ !ŎƻƴōǳǊȅ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ς 
ǿǿǿΦƭƛǧƭŜōƛǊŎƘǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎΦ  

mailto:littlebirchpcclerk@hotmail.co.uk
http://www.littlebirchparishcouncil.org/

